uGL 2008 UZL*
Version 2010

1 Anvisningar fore kurs

Du som snart skall ga kurs en Utveckling av Grupp och Ledare, UGL, far hér lite
bakgrundsinformation om kursen. Denna information handlar om vad kursen inne-
haller och dess mal. Den handlar ocksd om de generella ramar och riktlinjer som
géller for kursen.

Forsvarshogskolan dr skapare och dgare av UGL. Forsvarshogskolan utbildar
handledare for kursen och kvalitetssékrar kursens innehéll samt metodologin i ut-
bildningen. Forsvarshogskolan finner det viktigt att du som deltagare far basta
mdjliga utbildning. Ta dérfor del av informationen i ”Anvisningar fore kurs” du nu
fatt. Om nag ot &r oklart ta upp det med dina handledare eller din kursarrangor in-
nan du pébdrjar kursen.

Du kan ocksa ldsa mer om kursen pé Forsvarshogskolans hemsida; www.fths.se och
klicka dig vidare under utbildningar till UGL.

Du kan dven ldsa pd www.corecode.se.

Lycka till med din kurs!

UGL-logotypen har skapats av Kim Niklasson, student, digitala medieprogrammet vid Hyper
Island i Karlskrona.
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Om UGL

Kursen Utveckling av Grupp och Ledare (UGL) h ar sedan 1981 varit den grund-
laggande ledarskapskursen inom Forsvarsmakten. Den har fran ca 1990 dven blivit
en uppskattad och spridd utbildning utanfor Férsvarsmakten.

Det overgripande malet for kursen ér att deltagarna skall kunna bli effektivare som
ledare och som medarbetare.

Konceptet UGL behandlar den aspekt av ledarskap och medarbetarskap som hand-
lar om relationer, det vill sdga om mig som ledare/medarbetare i relation till andra i
arbetslaget. Konceptet syftar till att ge reflektionsverktyg for hur jag sjélv paverkas
av och paverkar andra, i e n arbetssituation. Vilka krafter inom mig sjédlv och inom
andra som underlattar respektive forsvarar denna process.

Inom relationsaspekten finns manga vinklingar sdsom kommunikation, vérde-
ringar, gruppdynamik och lérande.

UGL handlar vidare om hur en grupp utvecklas och mognar, vad som héander i
gruppen under utvecklingens gang och vad som framjar respektive hAmmar en po-
sitiv utveckling. Detta bendmns som gruppdynamik.

Kursen handlar ocksa om ledarskapets mojligheter och problematik relaterat till
gruppens mognadsutveckling. Vad dr det som underldttar respektive forsvarar upp-
giftens 16sande och gruppens utveckling ur ett ledarperspektiv?

Detta sker i UGL genom att man sjilv far uppleva situationer som speglar grupp-
dynamik och att i dem forsté sin egen roll.

Kursens mal ar att fa 6kad formaga att:

arbeta med reflektion och ldrande enskilt och i grupp

hantera och forsta konflikter

kunna kommunicera direkt och klart

forsta kénslors inverkan pa individ som gruppniva

kunna ta och ge utvecklande feedback

forsta hur virderingar paverkar relationer och ledarskap

kunna urskilja olika stadier i en gr upps utveckling och det egna f 6rhéllnings-
séttet relaterat till dessa

o fOrsta att det finns behov av olika ledarstilar

Detta sker genom att:

e genomfora uppgifter enskilt och i grupp och att fa reflektera och samtala om
upplevelserna efter genomforandet samt att dra slutsatser for egen del om olika
tankar, kinslor och beteenden som uppgiften gav upphov till.

Utifran ovanstdende punkter fé:
e Okad sjdlvkdnnedom
e och personlig utveckling
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Kursen ligger i linje med foljande synstt:

e minniskan dr organisationens viktigaste tillgang

e kontakterna och samarbetet mellan ménniskor i organisationen skall praglas av
Oppenhet, fortroende, omtanke och gemenskap

e attityder och beteenden som kan uppfattas som tecken pa bristande respekt for
andras manniskovirde maste hanteras

e gruppens sammanhallning och dess samlade resurser av alla slag dr avgdrande
for om och hur uppgifterna kommer att losas

e kunskap om och forstaelse for samspelet mellan ménniskor och hur
funktionalitet, kon, sexuell preferens samt etnicitet paverkar, ar en forutsatt-
ning for ett gott ledarskap

e ledarskap ér chefens forméga att skapa de betingelser, som gor att medarbetar-
nas personlighet, kunskaper, intressen, initiativkraft och vilja till samarbete
tillvaratas for att forelagda uppgifter ska losas pa bésta sitt

Till detta kan ldggas en outtalad men tydlig virdering som innebér att varje ménni-
ska i sig dr unik och utvecklingsbar. Utvecklingsbarhet ses som ett alternativ till en
mera statisk syn pd m dnniskor. Det unika framtrader i att méinniskan inte &r utbyt-
bar utan personlig. UGL innefattar darfér mdjligheter att tydliggdra utveckling och
unikum — en mdjlighet att f vara den man ar/vill vara.

Ram for UGL

Olikheter berikar, s& dven i larsituationer. Gruppen ar darfor sammansatt av manni-
skor av sa olika erfarenhetsbakgrund som mojligt; efter alder, kon, yrkesbakgrund
etc. Méangfalden framjar larandet. Gruppens sammanséttning ar ocksé sédan att
deltagarna ar frimlingar for varandra dvs. utgor en framlingsgrupp till skillnad fran
en “familjegrupp” dir deltagarna kinner varandra.

Tack vare kursens pedagogiska form och innehall, dér deltagaren kommer att d ela

en foljd av gemensamma upplevelser och med fortroende kunna samtala om dessa,

ska foljande iakttas:

e det &r inte tillatet att komma och ga under kursens géng

e annan kvillsaktivitet kan inte planeras in under veckan

e nérvaro i kursen av andra dn kursdeltagarna och handledarna &r inte tillaten
Person som inte deltar i kursen féar heller inte helt eller delvis folja densamma

e det kan naturligtvis intréffa att ndgon av ndgon anledning behdver avbryta
kursen. I sa fall - med hénvisning till ovanstaende — kan berord individ erbju-
das g& om kursen vid annat tillfalle

e kursen dr krdvande varfér man inte bor ha livsbetingelser under kursen som
exempelvis pagaende skilsmissa eller annat som gor att du kan vara i obalans

e UGL skall genomforas sammanhdngande under fem dagar och bor helst
ske i internatform

e deltagarantalet exklusive handledare far ej understiga 8 och ej 6verstiga 12

e kursens sammansittning formas s att deltagarna utgor en frimlingsgrupp

e kursen skall genom foras med tvé sérskilt utbildade och av Forsvarshdgskolan
certifierade och licensierade handledare (kontroll av handledares behdrighet
kan ske via Forsvarshogskolan, www.ths.se)

e kursens mél uttrycks som utvecklingsmal enligt "malpilen” nedan
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Utvecklingsmal:
Bli effektivare som gruppmedlem och ledare.
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Uppgifter infér UGL kurs
(Tag med denna till kursstarten)

Deltagarens namn:

Titel/Befattning:

Adress: _

Postnr:

Ort:

Telefon & fax:

Mobil:

E-post:

Alder:

Jag vill ga UGL dirfor att:

Under UGL vill jag helst:

Med min underskrift bekriiftar jag att jag har list och tagit del av UGL, Flik
1, Anvisningar fore kurs, innebirande att jag ocksa ér vil medveten om vik-
ten av att vara i god balans for att gi UGL-Kkursen.

Datum Namnunderskrift
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Bilaga 1 till anvisningar fére kurs

Om kursen och dess inplacering i Forsvarshogskolans gene-
rella ledarskapsmodell

Nedan, se figur, presenteras Forsvarshogskolans generella modell ver ledarskap.
Ledarskapsmodellen bestar av tre huvudkomponenter:

Ledarskapsmodellen, se nedan illustration, bestar av tre huvudkomponenter:
e ledarstilar

e ledarkarakteristika

e omgivningskarakteristika

Ledarskapsmodellen beskr iver forha llandet m ellan dessa tre huvudkom ponenter.
Utifrdn modellen kan f drutsittningarna fo r ledarskap forstas utif ran individ och
omgivningsperspektiv. Utover detta in gér uppdraget, mélet, for verksamheten som
en grins och forutséttande faktor for ledarskap.

Ledarstilar
Utvecklande
ledarskap
Konventionellt - foredome
ledarskap - personlig omtanke
Icke-ledarskap - krav och beldning - inspiration och
- lat-ga - kontroll motivation

Ledarkarakteristika

Omviérlden

Resurser

Hot

Struktur
Processer
Historia/Kultur

Onskvirda
kompetenser

Fackkompetens
Chefskompetens
Social kompetens
Stresshanterings-
férmaga

i

Grundlaggande
forutsattningar

Fysiska

Psykiska
Livsaskadnings-
relaterade
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Kursen UGL fokuserar, vad avser omgivningskarakteristikan, p& gruppen och dér-
till horande faktorer samt till del pa organisationen rorande dess historia och kultur.

I féltet ledarkarakteristika ér det fram forallt social forméga so m lyfts fram, samt
till viss del stresshanteringsféormaga. Etik och viardegrund berors ocksa.

Ledarstilar berors ur en generell aspekt.

De moment som kursen UGL behandlar kan tolkas ur modellen enligt f6ljande:

Social kompetens

- relaterande kompetens
- kunna "ta folk”

- kompetens inom
kénsmaktsrelaterade fra-
gor och andra
diskrimineringsgrunder

- forstaelse for stressens
inverkan pa individ och
grupp samt resultat

Stresshanteringsférmaga

- vardegrund
- varderingar

Livsaskadningsrelaterade

Icke-ledarskap
- lat-ga

Ledarstilar

Konventionellt
ledarskap

- kraw och beldning
- kontroll

Utvecklande

ledarskap

- foredéme

- personiig omeanke

- inspiration och
maotivation

[§

Ledarskap ur

- ett vardegrunds-
perspektiv

- ett generellt perspektiv
relaterat till gruppens
utveckling

- ~
| Onskvarda |
{1 kompetenser ||

ress
farmiga

o

| Grundisggande |
(| farutshttningar | |

Fysiska

Psykiskn

Livsaskadnings-
relaterade

Omvirlden

Resurser
Hot

=]
i

Historia/Kultur

- organisationens
inverkan pa gruppen

Struktur
Processer
Historia/Kubtur

8

Gruppen

Sammansatining
Fller och normes
Sammanhdlining

Gruppen

- gruppdynamik
- gruppens utveckling
- gruppens upplésning

Figur. UGL’s inplacering i Férsvarshdgskolans generella modell 6ver ledarskap.

Under olika delar av. UGL-kursen komme r ovan markerade avsnitt att fordjupas
genom uppgifter och teoriavsnitt, se vidare respektive avsnitt i kursmaterialet.
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